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 المقدمة -1

تتمثل الرقابة الداخلية مجموعة الإجراءات المكتوبة في شككككككككحل خ ة مفدإل  حدا ة م اما ة مواكإ  ممتلحات  معككككككككو  ا  معية م  م   

البيانات  المعلومات المالية التي  نتجها النظام المحاسككككك ي في ا  معية  تفقي   فاءل اسكككككت دام  تصكككككريات رغو مرروا يتحا  تفقي  إقة 

المواكإ البشككككككراة  الماإ ة ب راقة مثنم في ن از ا لالام بال ككككككياسككككككات  النظئ  القوانغم  اللواال ة م تفكئ لبيعة العمل إاخل ا  معية   

لمالية لل معيككة  قككوم المحاسككت بتقييككئ نظككام الرقابككة الداخليككة   ـلككد جمككلإ مإلككة الإ بككات   بقصككد التك ككد مكك  ةحككة   اقعيككة القوااككئ ا

معمككككا    لكككككي  ن كككك ا لكككك  التك ككككد مكككك  مم نظككككام العمليككككات    ت مكككك  نقككككاق اعككككلم تككككلإ  ةلككككل ت ليككككل القوااككككئ المالية للمر كككك  الما ي  نتااكككك 

اـم نظككككام ال بكككك    امككككك  ا عتمككككاإ عليكككك  عندهككككا  مككككك  للمفاسككككت الت فيككككلم مكككك     ا  معيككككة  يككككن ا 
ت
الداخلككككي رالرقابككككة الداخليككككةو جيككككدا

عمليككككككة جمككككككلإ مإلككككككة الإ بككككككات  العكككككككا ةحيككككككل   بناء علي   ععد ا لوب عنم نظام ا  معيات  كعد وت   ععد ا لوب عنم نظام او مة  

ظككام ا  معيككة  الأسككككككككككككككا كككككككككككككهي قرك مجلا ةإاكل ا  معيككة بمككا لكك  م  عكككككككككككككوايككات ةعككككككككككككككداك نظككام ا  معيككات   لواافكك    ععككد ا لوب عنم  ن

  إجراءات الرقابة الداخلية الإعداك الثاني.

 المادة الاولى: تعريف الرقابة الداخلية:

ممف م  مجل المحايظة عنم معكككككككككككككو  ا  معية    مك  كعرالم الرقابة الداخلية بكنحا عباكل ع  مجموعة م  ا خ   التنظيمية التي عكككككككككككككلم

 الرقابة عنم اسكت دامها   مراجعة مد  إقة  تو ي  البيانات المحاسكبية   اااإل  تففغل الكفاءل النشكييلية لل معية   جميلإ العاملغم  

  التقيد ب ياستحا   تف غم الهيحل التنظيمي  العمل عنم تفقي  مهداا ا  معية.   في ا  معية عنم ةتباب

 بكنحا نظام ل مام تفقي  مهداا ا  معية بفعالية   فاءل  إعداك تقاكار مالية مو وز بحا   ا متثا  للقوانغم  
ت
 ما  مك  كعرافها م  ا

  اللواال  ال ياسات  يالرقابة الداخلية مفهوم  اسلإ   ت م  ـل ما ي ي ر عنم المخالر المحتملة لل معية. 

 المادة الثانية: أهداف الرقابة الداخلية:

 مم الأهداا المراإ تفقيقها م  نظام الرقابة الداخلية تتمثل ييما  ني: 

• التفكئ في ا  معيكككة: م  مجكككل التفكئ بكككالأنشككككككككككككك كككة المتعكككدإل لل معيكككة  عوامكككل ةنتكككاجهكككا  في نفقكككا حكككا  تحكككاليفهكككا  عوااكككدهكككا  م تللم  

 الوقوا    ال ككياسككات التي  اككعف بيية تفقي  ما ترمي ةلي    نبهي علتحا تفد د مهدايها  هياـلها  لرقها  إجراءا حا  م  مجل الوعككو  

 عنم معلومات  ات مصداقية عكا الواعية ا حقيقية لها   الم اعدل عنم خل  كقابة عنم م تللم العناعر المراإ التفكئ يتحا. 

• اما ة الأعككككككككككو : م  خو  التعاكالم ندكه مم مهئ مهداا نظام الرقابة الداخلية هو اما ة معككككككككككو  ا  معية م  خو  ير  اما ة  

ماإ ة  اما ة مفاسبية   ميلإ عناعر الأعو    التي تمك  ا  معية م  البقاء  المحايظة عنم معولها م  ـل الأخ اك الممكنة   ـلد  

 اهمة الأعو  الموجوإل لتمكينحا م  تفقي  الأهداا المرسومة. إيلإ ع لتحا الإنتاجية بم 

• اكمام نوعية المعلومات: بيية اكمام نوعية جيدل للمعلومات  نبهي اختياك إقة  إكجة ا عتماإ عنم البيانات المحاسكبية في نل نظام 

 معلوماكي يعا ج البيانات م  مجل الوعو  ة م نتاا  معلوماتية ةحيفة  إقيقة.   

• كشكككك يلإ العمل بكفاءل: ةم ماحام نظام الرقابة الداخلية بحل  سككككاالها إاخل ا  معية  مك  م  اككككمام ا سككككتعما  الأا كككك   الكلمء 

 لمواكإ ا  معية   م  تفقي  يعالية نشالا حا م  خو  التفكئ في التحاليلم بت في ها عند اد إها الدنيا.  



 

• كشككككككك يلإ ا لالام بال كككككككياسكككككككات الإإاكاة: ةم ا لالام بال كككككككياسكككككككات الإإاكاة المرسكككككككومة م  قبل الإإاكل تقت كككككككهي ت بي  م امرها لأم جميلإ  

ماحام ال ككككككككياسككككككككات الإإاكاة م  شكككككككككن  مم  كفل لل معية مهدايها المرسككككككككومة بواككككككككوم ةلاك ا خ ة التنظيمية م  مجل الت بي  الأمثل  

 للأ امر.  

 المادة الثالثة: عناصر الرقابة الداخلية:   

 م  خو  كعرالم الرقابة الداخلية  مهدايها  مك  تفد د مهئ العناعر التي  ت منحا نظام الرقابة الداخلية في ا  معية ييما  ني:  

: الرقابة المحاسبية:  
ً
 اولا

 حدا ة م اختياك الدقة المحاسكككككككبية للمعلومات  مد  ا عتماإ علتحا   كعتمد هـب الرقابة عنم ا سكككككككت دام الأمثل للحاسكككككككت الأ ي  إتباب  

لراقكة القيكد الم إ و  افح ا كككككككككككككابكات المراقبكة الإجمكاليكة  توجك  موااا  المراجعكة الكد كاكة  عمكل التكدقي  الكد كاكة  رغوهكا   اتئ تفقي   

 الرقابة ع  لرز ا  وانت التالية:  هـا النوب م 

  الإ  تصميئ نظام م نند  متحامل  موائ لعمليات ا  معية.. ۱

  الإ نظام مفاس ي متحامل  سليئ  تف   لبيعة نشاق ا  معية.. ۲

 للقواعد المحاسبة المتعاكا عليها.  .  ۳
ت
  الإ نظام سليئ   رإ معو   ممتلحات ا  معية  يقا

.  اككككككككككلإ نظام لمراقبة  اما ة ا  معية  معككككككككككولها  ممتلحا حا  متابعتحا للتك د م   جوإها  اسككككككككككت دامها ييما خصككككككككككصككككككككككف ل   م   لد 4

 ةمحانية است دام ا ابات المراقبة الموامة لـلد.  

.  اككككككلإ نظام موائ لمقاكنة بيانات حكككككك وت مفاسككككككبة الم ككككككل لية ع  معككككككو  ا  معية ملإ نتاا  ا  رإ الفعني للأعككككككو  الموجوإل اياال  5

 ا  معية عنم مساس إ ك    تبلإ  لد ار كل يفص  إكاسة مسباا م  اختويات قد تكشفها هـب المقاكنة.

.  اكككككككككلإ نظام لإعداإ موااا  مراجعة بشكككككككككحل إ ك  لتفق  م  إقة ما تئ كعككككككككك يل  م  بيانات  معلومات مالية خو  الفاول المعد عنحا  6

 مغلام المراجعة.

  الإ نظام  عتماإ ننيجة ا  رإ  الن واات ا  رإ ة بدا ة الفاول م  م ل    ااد م  م ثو في ا  معية.  .  ۷

: الرقابة الإدارية: 
ً
 ثانيا

  حدا ة م كيلإ الكفاءل الإنتاجية  إتباب ال كككككككككككككياسكككككككككككككات المرسكككككككككككككومة.  ة كككككككككككككنند ة م تف كككككككككككككغو التقاكار المالية  الإإاكاة  المواانات التقد راة 

  الدكاسات الإاصااية  تقاكار ا نتاو  البوام   التدكا  رغو  لد   تفق  هـا النوب م  الرقابة م  خو  ا  وانت الآتية:  

الأهكداا العكامكة الراة كككككككككككككيكة لل معيكة   كـلكد الأهكداا الفرعيكة عنم م كككككككككككككتو  الإإاكات  الأق كككككككككككككام التي ك كككككككككككككاعكد عنم تفقي   تفكد كد . ۱

 الأهداا العامة الراة ية  ملإ  الإ تونيلم إقي   مثل هـب الأهداا اتا ي هل تونيفها.

  الإ نظام لرقابة ا خ ة التنظيمية في ا  معية ل مام تفقي  ما جاء بها م  ةجراءات  خ وات التي تفقي  الأهداا المواوعة. . ۲

 اككلإ نظام لتقد ر عناعككر النشككاق ا  معية عنم اختوا منواعها بشككحل إ ك  بدا ة ـل سككنة مالية لتحوم هـب التقد رات الأسكاس  .  ۳

 عقد المقاكنات  تفد د ا نفرايات ال لبية بصفة خاعة. 



 

.  اكككككككككككككلإ نظام خاذ لعملية ات ا  القراكات   كككككككككككككم  سكككككككككككككومة ات ا ها بما    تعاك  ملإ مصكككككككككككككا   ا  معية  ما  حدا ة م تفقيق  م   4

مهداا  ما  صكل ة م م  نتاا  م  عنم مسكاس مم م  قراك    ت ـ ة  بناء عنم مسكا  معا غو معينة  ععد إكاسكة  ايية تبوك اكر كل ات ا   

 هـا القراك.  

: الضبط الداخلي:   
ً
 ثالثا

 ةشكككككككككمل ا خ ة التنظيمية  جميلإ  سكككككككككاال التن كككككككككي   الإجراءات الهاإية ة م اما ة معكككككككككو  ا  معية م  ا ختوس  ال كككككككككياب م  سكككككككككوء 

ا سكككككككككككتعما    ةعتمد ال كككككككككككب  الداخني في سكككككككككككبيل تفقي  مهداي  عنم تقييئ العمل ملإ المراقبة الـاتية اي     كككككككككككلإ عمل ـل مونلم  

 ة   ما يعتمد عنم تفد د ا ختصاعات  ال ل ات  الم ل ليات.  لمراجعة مونلم آخر شاك   تنفيـ العملي

ابعة: مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية:       المادة الر

يشكككتمل م  نظام كقاعي عنم محونات مسكككاسكككية  بد م  ا هتمام بحا م  إكاسكككتحا بعنا ة عند تصكككميئ م  تنفيـ م  نظام كقاعي  اي   مك   

 الوعو  ة م امام معقو  لتفقي  الأهداا الرقابية  كشتمل هـب المحونات الأساسية لنظام الرقابة عنم ما  ني:   

: بيئة الرقابة:    
ً
 أولا

ا  بةئة تل ر عنم جوإل الأنظمة الرقابية  هناه عوامل  ثغو  ل  كعتبو البةئة الرقابية الإ جابية مسككككككككككككاسككككككككككككا لحل المعا غو اي  منحا كع ي نظامت

 تل ر علتحا مهمها: 

 ن اهة الإإاكل  العاملغم  القيئ الأخوقية التي  فايظوم عليها. . ۱

الالام الإإاكل بالكفاءل بفي   فايظوم عنم م تو  معغم م  الكفاءل مما ي مل لهئ القيام بواجباتهئ ةااية ة م يهئ مهمية ت وار . ۲

 ت بي  منظمة كقابة إاخلية يعالة. 

 يل فة الإإاكل   كع ي نظرل الإإاكل ة م نظئ المعلومات المحاسبية  إإاكل الأيراإ  رغوها.  . ۳

 . الهيحل التنظيمي لل معية الـ   فدإ ةلاك للإإاكل لت  ي   توجي   كقابة العمليات التي تفق  مهداا ا  معية.4

 . مسلوا ةإاكل ا  معية في تفو  الصوايات  الم ل ليات. 5

 . ال ياسات الفاعلة للقو  البشراة م  اي  سياسات التونيلم  التدكا  رغوها. 6

 عوقة مةحاا المصلحة با  معية.  . ۷

: تقييم المخاطر:   
ً
 ثانيا

اـنف م  المل رات الداخلية م  ا خاكجية   ما يعتبو   تفصككككك  منظمة الرقابة الداخلية الم ا  لتقيئ المخالر التي تواجهها ا  معية سكككككواء 

 اككككككلإ مهداا  ابتة   اجككككككحة لل معية شككككككرلا مسككككككاسككككككيا لتقيئ المخالر لـلد ينم تقيئ المخالر عباكل ع  تفد د  تفليل المخالر  ات 

تفقي  الأهداا المحدإل في خ   الأإاء ال والة الأجل   حظة تفد د المخالر ينن  م  ال كككككككر ك  تفليلها للتعرا العوقة  المرتب ة ب

 عنم آ اكها   لد م  اي  مهميتحا  تقد ر ااتما  اد ثحا   يفية ةإاك حا  ا خ وات الواجت القيام بحا.



 

: النشاطات الرقابية:  
ً
 ثالثا

النشكككالات الرقابية عباكل ع  سكككياسكككات  إجراءات  آليات تدعئ توجهات الإإاكل  ت كككم  القيام بنجراءات لمعا  ة المخالر   م  ممثلة  

 هـب النشالات: المصاإقات  التك يدات  مراجعة الأإاء  ا حفاظ عنم ةجراءات الأم   ا حفاظ عنم الع وت بصفة عامة.  

: المعلومات والاتصالات:  
ً
 رابعا

 جت كعكككككككككككك يل المعلومات  إ صككككككككككككالها ة م  الإإاكل   ة م م   فتاجونحا  إاخل ا  معية    لد بشككككككككككككحل  إلاك  ام ي ي ككككككككككككاعدهئ عنم القيام  

بالرقابة الداخلية   الم ل ليات الأخر   اتا ك ت يلإ ا  معية  مم كعمل  تراقت عمليا حا   عنم مم تقوم باتصا ت موامة  مك  الثقة  

ناسككككت   لد ييما  تعل  بالأاداد الداخلية   ا خاكجية  مما ييما  تعل  با تصككككا  ينن   حوم يعا  عندما يشككككمل تدي  بحا   الوقف الم

المعلومات م  الأعنم ة م الأسكككككككككككفل م  العكا بشكككككككككككحل ميقي ةاكككككككككككاية ة م قيام الإإاكل بالتك د م   جوإ اتصكككككككككككا  مناسكككككككككككت ملإ جهات مخر   

ية  لأهدايها عو ل عنم ااجة الإإاكل الفعالة لتنقية المعلومات الهامة لتفقي  ما ككككككككك  اتصكككككككككا   خاكجية قد  حوم لها م ر  تفقي  ا  مع

 مهئ  مو وز ب   م تمر لهـب المعلومات. 

اقبة النظام:    المادة الخامسة: مر

ياول امنية ما   ت كم  مم نتاا  التدقي   المراجعة الأخر  تئ معا  تحا  كعمل مراقبة منظمة الرقابة الداخلية عنم تقييئ نوعية الأإاء في  

مباشككككككككرل   اجت تصككككككككميئ منظمة الرقابة الداخلية ل ككككككككمام اسككككككككتمراك عمليات المراقبة  ج ء م  العمليات الداخلية   اجت مم كشككككككككمل  

 ةلإ   ي  ملاك امي مفدإ.منظمة الرقابة الداخلية عنم سياسات  إجراءات ل مام مم نتاا  التدقي  تتئ بشحل سر 

 المادة السادسة: إنشاء لجان بالجمعية: 

 تنشهئ ا  معية في سبيل تنفيـ نظام الرقابة الداخلية المعتمد   ام لتقييئ  إإاكل المخالر   المراجعة الداخلية.

 اجوا لل معية ا سككتعانة بجهات خاكجية لمماكسككة مهام  اختصككاعككات   ام تقييئ  إإاكل المخالر   المراجعة الداخلية       ل  لد 

 بم ل لية ا  معية ع  تلد المهام  ا ختصاعات.

 المادة السابعة: مهام لجان المراجعة الداخلية:  

تتو م   نكككة المراجعكككة الكككداخليكككة تقييئ نظكككام الرقكككابكككة الكككداخليكككة  الإشكككككككككككككراا عنم ت بيقككك    التفق  م  مكككد  الالام ا  معيكككة  عكككاملتحكككا  

 بالأنظمة  اللواال  التعليمات ال اكاة  سياسات ا  معية  إجراءا حا.

 المادة الثامنة: تكون لجنة المراجعة الداخلية:   

 ممامها.  اراتم في تحوا    ام  
ت
تتحوم   نة المراجعة الداخلية م  مراجلإ إاخني عنم الأقل توصكككهي بتعيةن    نة المراجعة  احوم م كككل  

 المراجعة الداخلية  عملها ما  ني: 

• مم تتواير في العاملغم بحا الكفاءل  ا سكككككككككككتقو   التدكا   م   حلفوا بك  معما  مخر  سكككككككككككو  معما  المراجعة الداخلية  نظام الرقابة  

 الداخلية. 



 

 • مم تريلإ الل نة تقاكارها ة م مجلا الإإاكل   مم ترتب  بحا  تحوم م ل لة ممامها. 

 ل ياسات ا  معية م  قبل مع اء الم لا 
ت
 • مم تفدإ محايآت مد ر   نة المراجعة بناءت عنم اقاوام   نة المراجعة  يقا

مك  م  ا لوب عنم المعلومات  الم نندات  الو اا   ا حصو  علتحا إ م قيد. 
لم
 • مم ت

 المادة التاسعة: خطة المراجعة الداخلية:  

   اجكت مراجعة  
ت
كعمكل   نكة المراجعكة الكداخليكة  ي  خ كة شكككككككككككككاملكة للمراجعكة معتمكدل م    نكة المراجعكة   تفكدد هكـب ا خ كة سكككككككككككككنواكا

 عنم الأقل.
ت
 الأنش ة  العمليات الراة ة سنواا

 المادة العاشرة: إجراءات المراجعة الداخلية: 

 تقييم إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بالإيرادات والمصروفات للجمعية حسب الآتي:

 تقيئ ةجراءات الرقابة الداخلية ا خاعة بد كل الإ راإات.   -م 

 تقييئ ةجراءات الرقابة الداخلية ا خاعة بد كل المصر يات.  -ا

 دورة الإيرادات: 

 تتحوم إ كل الإ راإات م  ا خ وات التالية:  

 تلقل ممر التبوب م  المانل. .1

 كع يل ممر التبوب. .2

 تفصيل مبلغ التبوب. .3

 العمليات: »الخطوات التمهيدية لمراجعة العمليات بدورة الإيرادات« مدخل 

  ككلإ لهككا قبككل البككدء بعمليككة المراجعككة  بككد للمفاسككت مكك  التعككرا علككل لبيعككة عمككل ا  معيككة  العامليكك  يتحككا    ـلككد القوانيكك  التككي ت

كككا  ا  معيكككة    ـلكككد التعكككرا علكككل سياسكككة الن كككوا  لأعما   منشككك ة ا  معيكككة  تفد كككد م كككر  لكككد علكككل سياسكككة جمكككلإ التبوعكككات  نلخصه

 ييمكا  لكي:

 سياسة التسويق: -أ

ةم اسكككككككنيعاا خ ة الن كككككككوا  ممر اكككككككر ك  للمفاسكككككككت   لد لفهئ آلية اد د الإ راإات التي تنت  ع  ك كككككككوا  منشككككككك ة ا  معية   ما  

 ت دم في الوقف نف   عملية ةعداإ خ ة الن وا .

 الالتزامات القانونيــة: -ب

  جت عنم المحاست التك د م  الالام ا  معية بالقوانغم  الأنظمة المعمو  بحا.



 

 تدفق العمليات وعناصر الرقابة: -ج

راءات   قصككككد بتديكككك  العمليككككات الصييككككة التككككي  تككككئ بحككككا تتابككككلإ العمليككككات  التككككي  مككككك  مكككك  خولهككككا للمفاسككككت ا حكككككئ بشككككحل م لككككي علككككل ةجكككك

 لتاكاكخ  ك إهكا.
ت
اـنكف سكندات القبكض  الشكيحات ك كجل تبعكا  نظكام الرقابكة الداخليكة يكن ا 

 م ل ككككلة يمكككك  خككككو  هككككـا الإجككككراء  مككككك  للمفاسككككت التك ككككد مكككك  مم جميككككلإ عمليككككات التبككككرب قككككد سككككجلف 
ت
 تفمككككل هككككـب ال ككككندات مكقامككككا

ئ  مككك   ككا كككت ك ل كككلها   يككك  الشكككيحات   هكككـا مكككا  ديكككلإ بالمحاسكككت ةلكككل اختيكككاك عينكككة عييكككرل للتك كككد مككك  سكككومة هكككـب العمليكككة  إقتحكككا    

لبنكيكة لقيمتحكا   مكك  لك  ا نتقكا  ةلكل مرالكة الم ابقكة مكا بيك  قيكئ هكـب ال كندات اليومية م  الشكهراة مكلإ القيكئ الم كجلة يكي ا ح كابات ا

 المحكدإل. 

ةم تدي  العمليات ا خاعككككككة بد كل الإ راإات  مك  مم  ت ككككككم  مجموعة م  الإجراءات الرقابية إاخل ا  معية بفي   مك  تق ككككككيمها  

 عنم النفو التا ي: 

 إجراءات الرقابة الداخلية:

اـم  تبككدم الإجراءات بتلقككي المبلككغ مكك  المتبككرب م  المانككل م  الع ككو  اقككوم ق ككئ المحاسككبة بنككاءت علككل  لككد بنعداك سككند اسككتوم ا لمبلككغ سككواء 

 ايكك   كككوم ال ككند مكك  عككدل ن ككخ مككلإ العلككئ بكككم م ككنند القبككض  فمككل كقككئ من ل ككل بشككحل م ككب  بفيكك  
ت
ي ككمل  لككد شككيد ا  نقككدا

 بن كهيل ةجكراءات الرقابكة علكل الم كنندات المفقكوإل   تواةكلإ ن كخ م كنند القبكض  مكا  لكي: 

 النعخة الأ  م: ترسل ة م العميل لإعوم  با حصو  عنم المبلغ ملإ خ اا شكر. 

 النعخة الثانية: ترسل ة م ق ئ المحاسبة. 

 النعخة الثالثة: تبقل في ا إاكل. 

  جت مم  ت م  نظام الرقابة الداخلية ما  ني: 

تلقي التبوعات  اي   قوم هـا الق كئ بنجراء إكاسكة موسكككككككككككككككعة   جوإ ةإاكل م كتقلة م  ق كئ م كتقل ل  عكواية ات ا  القراك في عملية  

 ككنندات  لأ اككاب المانفيكك    بالتا ي يككنم الشكك ص المختككص الككـ   قككوم بالن ككجيل يككي الدياتككر    جككوا لكك  التدخككل يككي عمليككة ةعككداإ الم

  التقاكاكر للتبوعكات المتلقكال.

 إجراءات الرقابة الداخليـة على أوراق القبض:

ا. •   اجحت
ت
 تفد د سل ة م  ل  ا  في ةعداك سندات القبض  تفد د حا تفد دا

 الفصل التام بغم م  بعهدت  هـب الأ كاز  بغم ا ختصاعات الأخر  التي تتعاك  ملإ لبيعة عمل  مثل ممغم الصند ز.   •

 المحايظة عنم م كاز القبض   لد بواعها في محام مم   في اياال مونلم م ل  . •

ت صككككيص  ومية خاعككككة لأ كاز القبض كعكككك ل يتحا جميلإ البيانات ا خاعككككة بالم ككككنندات التي كعكككك لها ا  معية عنم المتبوعغم   •

  ا ع اء   مهئ ما  جت مم تت من  هـب اليومية م  بيانات: 

o  اسئ ا ح اا 



 

o   اسئ المعحوا من 

o  تاكاخ العحت 

o .مبلغ التبوب 

o  هو مد م بيومية م كاز القبض.عمل جرإ إ ك  مفاجئ بغم  شلم البند  بغم ما 

o  .ةعداإ التقاكار الد كاة ع  مبالغ ا  راإات 

 إجراءات الرقابة الداخلية على المقبوضات النقدية:

جكككراءات  كعتبكككر هكككـب الإجكككراءات جككك ء هكككام مككك  مجككك اء الرقابكككة التكككي ةم اتصفكككف بالقكككول مإت ة م ك كككهيل عمليكككة المراجعكككة  ايككك  مم مهكككئ الإ 

 الواجكت تويرهكا يكي نظكام الرقابكة الداخليكة ا خكاذ بالمقبواكات النقد كة هكي: 

تق ككككككيئ العمل  يصككككككل ا ختصككككككاعككككككات المتعاكاككككككة   تق ككككككيئ العمل يع ي تواةلإ نشككككككاق اسككككككتوم النقد ة عنم م ثو م   ككككككخص   •

بفي   تو م الأ   تنظيئ م ككككككنند القبض  الثاني  قوم بقبض المبلغ المحدإ المبالغ المقبواككككككة مما الثال  ييقوم بنعكككككك يل  لد 

  الرابلإ  تو م ة داب المبلغ في ا اا ا
ت
   معية بالبند.مفاسبيا

 لبلإ الإ صا ت »ةشعاك القبض« التي تفمل مكقام من ل ل.  •

   يصل ةجراءات القبض ع  الديلإ •

 ا  رإ المفاجئ •

 تقييم إجراءات الرقابة الداخلية على الإيرادات:

الرقابكككة علكككل عنكككد انتحكككاء توعيكككلم ةجكككراءات الرقابكككة علكككل الإ كككراإات   اتكككئ رالبكككا قبكككل يراككك  المحاسكككبة   قكككوم كاةكككا المراجعكككة بتقييكككئ إ كل 

 الإ كككككراإات لتفد كككككد إكجكككككة ا عتمكككككاإ علكككككل الرقابكككككة الم كككككت دمة عككككك  لراككككك  مكككككد  تفقيقهكككككا للأهكككككداا المتوقعكككككة  مكككككا  جكككككر  تقي
ت
 مما كككككو

ت
يمكككككا

 لعمليكة اسكتوم النقد كة.

اـيككي لإمككح  ام ا عتمككاإ علتحككا علككل المد ككر التنفيككـ  مم  قككرك مككا هككي الإجككراءات يككي نظككام الرقابككة علككل إ كل الإ ككراإات التككي كعككد قواككة بشككحل 

 كي القوااكئ المالية. مكا هكي نقكاق ال عكلم الناتجكة عك  ريكاا بعكض الإجكراءات المرروبكة التكي  جكت مم  قيكئ مكد  تك غوهكا القيمكي ي

 دورة المصروفات:

اـيكككة العمليكككات المتداخلكككة ييمكككا بينحكككا  التكككي  حكككدا ةلكككل ا حصكككو  علكككل معكككو   ابتكككة م  شكككراء مكككواإ با لإااية ة م  قصكككد بكككد كل المصر يكككات 

اخككل العمليات الناتجة ع   لد  التي ت ام  بديلإ مبالغ اقتناء معل م  شراء مواإ لل معية  تبدم إ كل المصر يات بنعككداإ للككت شككراء إ

عد  لد ا  معيككة   ككئ  لككي  لككد ا تصككا  بالموكإ كك   بفكك  مواككوب الأسككعاك  المواعفككات الأخككر   تفد ككد ا  هة التي  راإ الشراء منحا   ع

  تئ استوم الب اعة م  الأعل  تنتهي إ كل المصر يات بديلإ  م  الشراء  كع يل  يكي إياتكر ا  معيكة.



 

 حيازة الأصول الثابتة:

كككات  بكككد للمفاسكككت مككك  تفد كككد نكككوب الأعكككل المشكككاو   اسكككتعما ت   برامككك  الصيانكككة المتعلقكككة بككك    لكككد بقصكككد الفصكككل  تفد كككد المصر ي

تلككد التككي  كك الإإاكاة  الرمسمالية المتعلقككة بكك    مككا منكك  مكك  ال ككر ك  الفصككل بيكك  الأعككو  الثابتككة التككي تملكهككا ا  معيككة  ك ككنثمرها  بي

ك ككككككنثمرها    تملكهككككككا ومعككككككو  م ككككككتكجرلر  مككككككا  اوتككككككت علككككككل  لككككككد مكككككك  عمليككككككات مفاسككككككبية خاعككككككة بككككككحل منحما   يالأ  م تظهر في الدياتر 

ر يكات  الع وت  ة مل باستحو ها بةنما   تظهر الثانية في الع وت  الدياتر    ي مل باستحو ها  إنمكا ي كمل بن كجيل جميكلإ المص 

 المتعلقكة بحكا بالإاايكة ةلكل بكد  ا جاكهكا ال كنو .

 تدفق العمليات:

عككككو    قصكككككد بتديككككك  العمليكككككات ا خكككككاذ بكككككد كل ا حيكككككاال  المصر يكككككات آلية ك ل كككككل العمليكككككات التكككككي تجكككككر  م نكككككاء شكككككراء المكككككواإ  اقتنكككككاء الأ 

ايككك     الثابتكككة بالإاايكككة ة م مجموعكككة الم كككنندات التكككي ترايككك   لكككد  الإجكككراءات ا خاعكككة بالرقابكككة الداخليكككة المعتمكككدل م  قبل ا  معيكككة

  مكك  للمفاسكت معريكة  لكد مك  خكو  المقاكنكات م  المواظكات المباشكرل.

 إجراءات الرقابة الداخلية على عمليات الشراء:

تبدم عملية الشراء عاإل م  خو  ةعداإ للت الشراء م  عاات الصواية بـلد رالمد ر التنفيـ  م  م   فوا و  نظكككئ للكككت شكككراء  

يككي اككا    ععككد هككـب العمليككة  تككئ ا تصككا  بالموكإ كك   تفد ككد نككوب  مواعفككات الب اعككة   ـلككد تفد ككد مسككعاكها  اختيككاك المككوكإ المناسككت

 نظئ  دإ الموكإ كك    ككئ  نظككئ ممككر شككراء   عنككد اسككتومها  تككئ التك ككد مكك  م ابقككة مواعفا حككا للمواعفات المــوكل في ممر الشراء اي   كعكك

الكككككككـ   نظمككككككك  المكككككككوكإ ممكككككككا  مكككككككك  إااكككككككرل  مـ رل استوم »مـ رل ةإخا  ب اعة«.   ما تتلقل إاارل ا ح ابات م نند البيكككككككلإ »الفاتكككككككوكل«  

الم ابقكككة الم كككنند ة مإال   ح كككابات مككك  ةجكككراء الربككك   الم ابقكككة بيككك  م امكككر الشكككراء  م امكككر البيكككلإ ا خاعكككة بحكككا   يكككي نحا كككة العكككام كشكككحل ا

هامككككة ي ككككت دمها المحاسككككت  ايكككك  مم توايككككر م امككككر الشككككراء لككككد  إاارل ا ح ابات إ م مم تري  بمـ رل ةإخا  يشغو ة م ةم الب اعة    

عككككدم ة با حككككا بالدياتككككر  ت ا  بال را    بالتا ي ينم ةإكاجها ام  المشاو ات الآجلككككة  فتككككئ ةنهاكهككككا امكككك  ب اعككككة آخككككر المككككدل   يككككي اككككا 

 بالن كبة للقوااكئ المالية.
ت
  جعكل م كر هكـب العمليكة معد مكا

م  ممر  بالمقابل ينم اسككتوم الب اعة  تنظيئ مـ رل اسككتوم  إكسككالها ة م إاارل ا ح ككابات إ م مم تري  بفاتوكل البيلإ المرسككلة م  الموكإ  

 الشراء يعتبو إليو عنم  عو  الب اعة ة م المخاام  بالتا ي  بد م  كع لتحا في ا ابات الموكإ    إاايتحا ة م ا كاا المشكاو ات.  

  مما تقدم  مك  للمفاست التعرا عنم بعض ةجراءات الرقابة الداخلية التي ت ص عملية الشراء م  خو : 

  جوإ ةإاكل المشاو ات م تقلة ع  ةإاكل الت  ا   استوم المواإ. .1

الفصككككل بيكككك  ا ختصاعككككات المتعاكاككككة مككككلإ اختصككككاذ مميكككك  الم ككككتوإب الككككـ    ي ككككمل لكككك  بنعككككداإ م ككككنند الشككككراء م  ياتككككوكل  .2

 البيكلإ. 

 النع يل في الدياتر م  قبل إاارل ا ح ابات  بصوكل م تقلة. .3

 ةجراءات الم ابقة ما بغم الكشلم المرسل م  الموكإ    بغم البيانات المع لة في الدياتر. .4

 م ابقة مكعدل الأستا  الم اعد للموكإ   ملإ كعيدهئ في الأستا  العام .5



 

 ترقيئ م امر الشراء بصوكل من ل لة. .6

 إجراءات الرقابة الداخلية على المخزون السلعي:

 ةم الرقابة الداخلية ال ليمة عنم المخاام  جت مم تت م  مجموعة م  الإجراءات الرقابية الهامة منحا: 

 بفي   حونوا م ئولغم عما  ني:
ت
 تفد د م ل ليات مونفي المخاام تفد دا  اجحا

 استوم الب ائلإ الواكإل بعد ا نتحاء م  يفصها. .1

 م د ح وت م  ب اقات يع ل بحا الواكإ  المنصرا م  الب ائلإ.  .2

 ةعوم الم ل لغم بكمية الب اعة الموجوإل لد حئ ـلما قاكبف م  ا حد الأإنل. .3

 اجراءات الرقابة الداخلية على المدفوعات النقدية:

 ةم نظام الرقابة الداخلية المتعل  بالمديوعات النقد ة  جت مم  ت م  ما  ني:

: مونككككلم  قككككوم بنعككككداإ ممككككر الصككككرا  آخككككر  نظككككئ الشككككيد  اوقعكككك    الكككك   قككككوم  .1
ت
الفصككككل بيكككك  ا ختصاعككككات المتعاكاككككة يمثككككو

 بالن كجيل يكي الدياتكر. 

 الفصل بغم ممانة الصند ز المتعلقة بالقبض  بغم تلد المتعلقة بالديلإ. .2

 مفا لة ا لالام بنجراء عملية الديلإ بموجت الشيحات بشرق مم تفمل هـب الشيحات مكقام من ل لة. .3

 عدم ةتوا  تم ا  الشيحات المليال  المحايظة علتحا في إياو الشيحات. .4

 عملية الديلإ قد تمف.ا حصو  عنم ةشعاك م  الموكإ  فيد بكم  .5

 تفد د ال قلم الأعنم لموجوإات الصند ز  م  اااإل تفو  ة م البند. .6

 ا  رإ المفاجئ لصناإ   المشر ب  م ابقتحا ملإ الأكعدل في الدياتر. .7

 إجراءات الرقابة الداخلية على الأصول الثابتة:

 التالية: جت مم  ت م  نظام الرقابة الداخلية عنم الأعو  الثابتة النقاق 

 تفد د الم ل ليات  ا ختصاعات المتعلقة بالأعما  التالية. .1

 الموايقة عنم الشراء ▪

 استوم الأعو   تر يبحا  ▪

 إيلإ قيمة الأعو  المشاوال ▪

 ل ياسة ا  معية. .2
ت
  الإ مغلانية تقد راة للإاايات الرمسمالية تبعا

 تنظيئ ح ل للموجوإات الثابتة  بغم: .3

 العدإ  ▪

 النوب ▪



 

 تاكاخ الشراء ▪

 التحلفة ▪

  يفية ا ستحوه ▪

 التكمغم عنم الأعو  اد الأخ اك المختلفة. .4

 الفصل التام بغم نفقات الصيانة  النفقات الرمسمالية. .5

 تفد د الأساس الصحيل  ستحوه ـل نوب م  منواب الأعو . .6

 ةاحام الرقابة عنم ق لإ اليياك  الأإ ات  المهمات الصيغول. .7

 إكاسة ا  د   ا قتصاإ ة م  اقتناء الأعو  م  اسنئجاكها  .8

 ا  رإ المفاجئ للعدإ  الأإ ات  م ابقتحا ملإ مكعد حا في الدياتر. .9

 التميغل بغم النفقات الإإاكاة  النفقات الرمسمالية. .10

 المادة الحادية عشر: تقرير المراجعة الداخلية:  

 ع  معمالها  تقدم  ة م مجلا الإإاكل    نة المراجعة بشكككككككككحل كعلإ سكككككككككنو  عنم الأقل   اجت 
ت
 مكتوبا

ت
كعد   نة المراجعة الداخلية تقرارا

 لنظكام الرقكابكة الكداخليكة في ا  معيكة  مكا انتحكف ةليك  الل نكة م  نتكاا   توعكككككككككككككيكات   بيكام الإجراءات التي  
ت
مم  ت كككككككككككككم  هكـا التقرار تقييمكا

 ـ ل ةإاكل بشكككككككككككككم معا  ة نتاا   توعككككككككككككيات المراجعة ال ككككككككككككابقة  م  ملحونات بشكككككككككككككنحا  سككككككككككككيما في اا  عدم المعا  ة في الوقف ات ـ حا 

 المناست  إ اتي  لد.

  تقكدمك  ة م مجلا الإإاكل    نكة المراجعكة بشككككككككككككككم عمليكات المراجعكة التي مجراكف خو 
ت
 مكتوبكا

ت
 عكامكا

ت
 كعكد ةإاكل المراجعكة الكداخليكة تقرارا

  ال كككنة المالية  مقاكنتحا ملإ ا خ ة المعتمدل  تبغم يي  مسكككباا م  ةخو  م  انفراا ع  ا خ ة رةم  جدو خو  الرعلإ التا ي لنحا ة ال كككنة

 لية المعنية. الما

  فدإ مجلا الإإاكل ن از تقرار   نة المراجعة الداخلية عنم مم  ت م  التقرار بصوكل خاعة ما  ني: 

 ةجراءات الرقابة  الإشراا عنم الشل م المالية  ا سنثماكات  إإاكل المخالر.  •

 تقييئ ت وك عوامل المخالر في ا  معية  الأنظمة الموجوإل؛ لمواجهة التييغوات ا  ـكاة م  رغو المتوقعة.  •

تقييئ مإاء مجلا الإإاكل  الإإاكل العليكككا في ت بي  نظكككام الرقكككابكككة الكككداخليكككة  بمكككا في  لكككد تفكككد كككد عكككدإ المرات التي مخ ر يتحكككا  •

 الم لا بم اال كقابية ربما في  لد ةإاكل المخالرو  ال رز التي عا ج بحا هـب الم اال. 

م جكك  الإخفككاز في ت بي  الرقككابككة الككداخليككة م  موال  ال كككككككككككككعلم في ت بيقهككا م  اككا ت ال واكا التي م رت م  قككد تل ر في الأإاء   •

الما ي لل معية   الإجراء الـ  اتبعت  ا  معية في معا  ة هـا الإخفاز ر سكككككككيما المشككككككككوت المفصككككككك  عنحا في التقاكار ال كككككككنواة لل معية  

  بيانا حا الماليةو 

 مد  تقيد ا  معية بكنظمة الرقابة الداخلية عند تفد د المخالر  إإاك حا.  •

 المعلومات التي تصلم عمليات ةإاكل المخالر في ا  معية.  •



 

 المادة الثانية عشر: حفظ تقارير المراجعة الداخلية:  

 تعغم عنم ا  معية افح تقاكار المراجعة  م ككككككنندات العمل مت ككككككمنة بواككككككوم ما منج   ما خلصككككككف ةلي  م  نتاا   توعككككككيات  ما قد 

 ات ـ بشكنحا. 

 المادة الثالثة عشرة: الأحكام الختامية )النشر والنفاذ والتعديل(:   

 م  تاكاخ اعتماإها م  مجلا الإإاكل.   
ت
 ت ب  هـب ال ياسة  اتئ ا لالام  العمل بحا م  قبل ا  معية اعتباكا

  تنشر هـب ال ياسة عنم موقلإ ا  معية الإلكاو ني لتمك  جميلإ مةحاا المصا   م  ا لوب علتحا.

   اتئ عر  م  كعد وت مقاواة م  قبل  -م  قبل   نة المراجعة الداخلية- تئ مراجعة هـب ال كككككككككككككياسكككككككككككككة بصكككككككككككككفة إ كاة عند ا حاجة  

 الل نة عنم مجلا الإإاكل  عتماإها. 

كعكد هـب ال كككككككككككككيكاسكككككككككككككة مكملكة لما  كإ في منظمكة  لواال ا  هكات التنظيميكة في المملككة العربيكة ال كككككككككككككعوإ ة    تحوم بد لكة عنحكا  في اا  م   

 كعاك  بغم ما  كإ في الوافة  منظمة  لواال ا  هات التنظيمية ينم منظمة  لواال ا  هات التنظيمية تحوم ال اادل.

 

 

 

 

 

 : الإإاكل مجلا  اعتماإ

 2023/ 06/ 25  بتاكاخو 1ر  كقئ بقراك الإإاكل  مجلا قبل م  ا عتماإ  تئ

 


